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SETTORE AFFARI GENERALI

STAZIONE UNICA APPALTANTE
107 convenzioni (di cui 92 Comuni)
Nel 2023 sono state avviate 100 procedure di gara

• 22 per la Provincia di Como 
• 72 per conto dei Comuni
• 6 per gli altri Enti convenzionati

Il Nuovo codice dei Contratti introdotto l’obbligo di qualificazione delle 
Stazioni Appaltanti  la Provincia di Como ha presentato una duplice 
domanda di iscrizione, ottenendo la qualificazione massima, sia per lo 
svolgimento delle gare interne, sia come Centrale di Committenza, per lo 
svolgimento delle procedure di gara degli Enti convenzionati.

importo complessivo gare € 504.429.964,66

27 bandi PNRR



Scuole
58%

Aree interne
7%

Cpi 
15%

Strade e 
Protezione civile

20%

FINANZIAMENTI PNRR

Mil € 36,3



SCUOLA DESCRIZIONE INTERVENTO CONTRIBUTO PNRR STATO
J. MONNET – MARIANO 
COMENSE

Lavori antincendio su auditorium 
Sostituzione serramenti (lotto rosso)
Sostituzione serramenti e facciate (lotto 
giallo) 
Miglioramento sismico

81.0000,00 €
1.335.000,00 €
2.200.000,00 €

900.000,00 €

Concluso nel 2023
Lavori in corso
Lavori in corso

Concluso nel 2023

SANT’ELIA – CANTU’ Sostituzione serramenti
Messa in sicurezza edificio

1.600.000,00 €
420.494,90 €

Lavori in corso
CRE da approvare

FERMI – CANTU’ Messa in sicurezza edificio 99.134,00 € Concluso nel 2023

VANONI - MENAGGIO Sostituzione serramenti 1.400.000,00 € Lavori in corso

DA VINCI RIPAMONTI -
COMO

Sostituzione serramenti 1.200.000,00 € Fine lavori 2024

MAGISTRI CUMACINI -
COMO

Sostituzione serramenti
Lavori antincendio 

1.400.000,00 €
800.000,00 €

Lavori in corso
In fase di ultimazione

GALILEI - ERBA Sostituzione serramenti 1.264.000,00 € In fase di ultimazione

ROMAGNOSI - ERBA Miglioramento sismico e risanamento facciate 600.000,00 € In fase di ultimazione

PORTA – ERBA Messa in sicurezza 191.276,38 € In fase di ultimazione

CARCANO - COMO Carbonatazione delle facciate 1.000.000,00 € Fine lavori 2024

TERRAGNI – OLGIATE C. Nuova Palestra 2.665.000,00 € Lavori in esecuzione



CENTRI PER L’IMPIEGO DESCRIZIONE INTERVENTO CONTRIBUTO PNRR STATO
CPI CANTU’ Ristrutturazione immobile 1.207.748,42 € In esecuzione
CPI ERBA Ristrutturazione immobile 1.049.625,00 € In esecuzione
CPI MENAGGIO Ristrutturazione immobile 1.000.000,00 € In esecuzione
CPI LURATE CACCIVIO Ristrutturazione immobile 1.207.748,42 € In esecuzione
CPI COMO – EX-
PROVVEDITORATO

Ristrutturazione immobile 3 .500.000,00 €  In appalto



STRADE 
PROVINCIALI

DESCRIZIONE INTERVENTO CONTRIBUTO
PNRR

STATO

SS.PP. 5-10-11-14 Lavori di miglioramento della sicurezza 
relativamente agli aspetti idrogeologici: 
prevenzione caduta massi, ripristino funzionalità 
dei presidi idraulici, opere di consolidamento

1.200.000,00 € Approvato progetto 
esecutivo

EX SS 583 Lariana Lavori di miglioramento della sicurezza 
relativamente agli aspetti idrogeologici: 
prevenzione caduta massi, ripristino funzionalità 
dei presidi idraulici, opere di consolidamento

2.000.000,00 € Progetto esecutivo 
approvato 

Attivate procedure di 
gara

SP 14 Lavori di miglioramento della sicurezza 
relativamente agli aspetti idrogeologici: 
prevenzione caduta massi, ripristino funzionalità 
dei presidi idraulici, opere di consolidamento

1.200.000,00 € Progetto definitivo 
approvato 

Attivate procedure di 
gara

SS.PP. 71-13-15-
14dir

Lavori di miglioramento della sicurezza 
relativamente agli aspetti idrogeologici: 
prevenzione caduta massi, ripristino funzionalità 
dei presidi idraulici, opere di consolidamento

1.700.000,00 € Approvato progetto 
esecutivo



AREE INTERNE DESCRIZIONE INTERVENTO CONTRIBUTO PNRR STATO
Alto Lago di Como e 
Valli del Lario

Miglioramento delle condizioni di 
sicurezza e trasportistiche 
Anni 2022-2024

1.100.000,00 € Lavori aggiudicati in data 
09.11.2023

Alto Lago di Como e 
Valli del Lario

Miglioramento delle condizioni di 
sicurezza e trasportistiche 
Anni 2024-2026

1.129.784,00 € Lavori in fase di 
progettazione



STRADE – NUOVE OPERE

Totale interventi: attuale disponibilità economica  160,5 Mil€

Interventi più significativi:

 NUOVO COLLEGAMENTO COMO-MARIANO «CANTURINA BIS»: 97,6 MIL€ 
      finanziamento necessario per la realizzazione dell’intera opera 334 Mil€; 

      livello progettuale approvato: Prog. Fattibilità Tecnico Economica;

      lunghezza nuova viabilità 7,5 km; 60% del tracciato in galleria.

 SP30 VARIANTE DI CADORAGO E LOMAZZO: 18,61 MIL€
      livello progettuale approvato: Prog. Definitivo per Appalto Integrato;

      lunghezza nuova viabilità 2,5 km;

      collegamento SP 30; SP 26; SP 23 
      in appalto primavera 2024  



STRADE – NUOVE OPERE

 SP32: RISOLUZIONE DELL’ATTRAVERSAMENTO DI AROSIO: 17,1 MIL€
      livello progettuale approvato: Prog. Definitivo per Appalto Integrato;   in appalto primavera 2024

 RIQUALIFICA A 4 CORSIE DELLA SP32 TRA NOVEDRATE E MARIANO: 11 MIL€
      livello progettuale approvato: Prog. Fattibilità Tecnico Economica;  in appalto dicembre 2024

 VARIANTE DI OLGIATE COMASCO – LOTTO 1»: 8,5 MIL€
      livello progettuale: Prog. Definitivo; in appalto ottobre 2024

 COMPLETAMENTO VARIANTE DI FINO MORNASCO – VIA ADDA: 3,47 MIL€
      livello progettuale: Prog. Definitivo; in appalto settembre 2024

 NUOVO PONTE SU RFI A CANTÙ ASNAGO: 3,4 MIL€
      lavoro in corso; apertura al traffico estate 2024; ponte interamente costruito fuori opera e varato a spinta sopra la sede 

      ferroviaria; opera di straordinaria importanza infrastrutturale e di alto livello ingegneristico





STRADE – MANUTENZIONI 2024

 MANUTENZIONE ORDINARIA: 3.300.000,00 €
Mantenimento in efficienza delle proprietà stradali: carreggiate, banchine, fossi, taglio 
periodico del verde e delle essenze arboree e arbustive;
interventi di viabilità invernale: salature e tiri neve

 MANUTENZIONE STRAORDINARIA: 39.923.122,49 € (NEI PROSSIMI 3 
ANNI)

Manutenzione dei ponti interferenti con RFI, FNM, altre strade, su corsi d’acqua, 
messa in sicurezza attraverso la sostituzione o nuova posa di dispositivi di ritenuta 
laterale;
rinforzo e di miglioramento geometrico delle carreggiate stradali;
messa in sicurezza dalla caduta massi;
rinnovo dello strato di usura delle pavimentazioni stradali;
miglioramento acustico in attraversamento dei centri abitati 



FABBRICATI– NUOVE OPERE

 REALIZZAZIONE SALA MULTIFUNZIONALE EDIFICIO VV.FF 
COMO 450.000,00 €

Progetto esecutivo approvato

 REALIZZAZIONE NUOVA SEDE I.S.I.S. SETIFICIO SU AREA 
EX O.P.P. 26.770.000,00 €

Redatto Documento di fattibilità delle alternative progettuali



FABBRICATI – MANUTENZIONI 2024

 MANUTENZIONE ORDINARIA: 4.970.000,00 € (MANUTENZ. BIENNALE)
Mantenimento in efficienza di tutti gli istituti secondari di secondo grado relativamente a:
• Impianti elettrici, meccanici, di riscaldamento;
• Opere edili, da imbianchino, da falegname, da fabbro;
• Dispositivi di presidio antincendio. 

 MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLE: 2.000.000,00 € 
Mantenimento in efficienza di tutti gli istituti secondari di secondo grado:
• Interventi legati alla prevenzione degli infortuni: parapetti, sostituzione vetrazioni, uscite e scale di sicurezza, linee vita, ecc.;
• Interventi di miglioramento sismico;
• Interventi di miglioramento della prevenzione incendi;
• Interventi di miglioramento acustico. 

 MANUTENZIONE STRAORDINARIA FABBRICATI (PAL. B): 3.900.000,00 €



SETTORE TUTELA AMBIENTALE E 
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

 TUTELA DEGLI AMBIENTI LACUSTRI
Fornitura di 3 nuovi natanti dedicati alla pulizia del lago, finanziati in buona 
parte da Regione Lombardia, due dei quali già stati consegnati in comodato d’uso 
all’Autorità di Bacino per la raccolta dei detriti nelle zone dell’alto Lario. Nel corso 
dell’anno è stato attivato un confronto fra tutti i soggetti coinvolti a diverso titolo 
nella gestione del demanio lacuale per stabilire le competenze di ciascun Ente. 

 ADOZIONE DEL NUOVO PIANO CAVE PROVINCIALE
Nel marzo 2023 il Consiglio ha adottato il nuovo Piano provinciale per le attività 
estrattive; gli uffici nel corso dell’anno hanno collaborato con Regione Lombardia 
nel proseguo dell’iter per l’approvazione definitiva del Piano, è prevista nei primi 
mesi del 2024.



SETTORE TUTELA AMBIENTALE E 
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

 PIATTAFORMA INTEGRATA MARIANO COMENSE
Rilasciato il Provvedimento Autorizzatorio Unico per il nuovo impianto in 
ampliamento del depuratore di Mariano Comense, destinato al trattamento di 
fanghi di depurazione e frazione organica dei rifiuti urbani per la produzione di 
energia elettrica, biogas e compost. Tale impianto, di titolarità di Como Acqua 
Srl è finanziato con i fondi del PNRR.

 BONIFICA AREA EX FALCK di DONGO
Certificato dagli uffici provinciali il completamento dei tre lotti funzionali 
dell’area denominata ex Lagem, destinata a futuri insediamenti artigiani. Per 
quanto concerne le aree appartenenti allo stesso complesso, situate a lago, si 
sono svolti degli incontri con i progettisti finalizzati alla presentazione del 
progetto di bonifica.
Sempre nell’ambito delle procedure di bonifica, si è proceduto anche alla 
certificazione dell’area in fase di riqualificazione urbanistica “ex Grande Hotel 
Bretagne” in Comune di Bellagio. 



SETTORE TUTELA AMBIENTALE E 
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

 REVISIONE DEL PIANO TERRITORIALE DI COORDINAMENTO 
PROVINCIALE

Proseguiti i lavori di stesura del nuovo PTCP  i prossimi passaggi saranno 
finalizzati a predisporre la proposta di Piano per l’adozione

 PROTOCOLLO TORRENTE LURA
Proseguite le attività del Tavolo tecnico istituito su iniziativa della Provincia per la 
gestione dei fenomeni di inquinamento sul Torrente Lura  protocollo operativo 
per affrontare in maniera efficace ed efficiente eventuali situazioni di emergenza 
la cui sottoscrizione è prevista per i primi mesi del 2024
 
 PROCEDIMENTI E SUPPORTO AMBIENTALE VARIANTE TREMEZZINA
Nel 2023 rilasciata alla società SIS l’autorizzazione unica ambientale per il 
cantiere relativo allo svincolo di Colonno. In corso l’istruttoria per il rilascio del 
medesimo titolo per il portale di Griante. La Provincia si è inoltre adoperata per 
individuare siti idonei alla ricezione dei materiali escavati



SETTORE TUTELA AMBIENTALE E 
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

 COSTITUZIONE DELLA COMMISSIONE PER LA VALUTAZIONE DI 
IMPATTO AMBIENTALE

La Provincia ha deciso di dotarsi di apposito organo di supporto agli uffici nei 
procedimenti di Valutazione di Impatto Ambientale che per loro natura 
coinvolgono differenti competenze in seno all’Ente  Commissione nominata nel 
dicembre 2023

 INFORMATIZZAZIONE E GEOREFERENZIAZIONE DELLE INFORMAZIONI 
AMBIENTALI 

Continuate le attività di informatizzazione dei dati relativi ai procedimenti gestiti, 
mediante la creazione e la migrazione delle informazioni in specifici DATA BASE. 
Sono stati georeferenziati i fattori di pressione ambientale relativi alle 
competenze provinciali autorizzatorie e concessorie, quali ad esempio impianti 
industriali e di gestione rifiuti, derivazioni di acque, siti sottoposti a bonifica, 
depuratori, cave etc. Le relative cartografie tematiche saranno pubblicate sul 
geoportale provinciale, in modo da poter essere accessibili al pubblico



SETTORE SERVIZI FINANZIARI E 
RISORSE UMANE

 APPROVAZIONE BILANCIO 2024/2026 
Il 7 dicembre è stato approvato il Bilancio di Previsione 2024-2026 in largo 
anticipo rispetto alla scadenza del 31/12 e, diversamente da quanto accaduto 
in passato, ciò consentirà all'Ente di non andare in esercizio provvisorio.

 NON ATTIVATA L'ANTICIPAZIONE DI TESORERIA
La Provincia di Como attesta una buona gestione dei flussi di cassa che 
hanno consentito di non dover ricorrere alla misura dell'anticipazione di 
tesoreria

 TEMPISTICA DI PAGAMENTO
Continua anche per il 2023 il trend di tempestività dei pagamenti ben al di 
sotto dei 30 giorni (termine fissato come obiettivo PNRR). L'Ente sta ad oggi 
pagamento con una media di circa 20 giorni dal ricevimento della fattura da 
parte dei fornitori



SETTORE SERVIZI FINANZIARI E 
RISORSE UMANE

 ATTIVITA' DI RISCOSSIONE DEI TRIBUTI PROVINCIALI  
Durante l'anno è stata avviata la procedura di verifica riguardante la 
riscossione dei tributi della Provincia in particolare del TEFA (attraverso un 
confronto con i Comuni del territorio) e dell'IPT circa l'eventuale attività di 
elusione fiscale da parte delle aziende di noleggio auto senza conducente. 
Il consiglio provinciale a novembre ha approvato il nuovo Regolamento di 
gestione del TEFA

 CONVEGNO CON CASSA DEPOSITI E PRESTITI  
Nel mese di maggio l'Ente si è fatto promotore di organizzare un evento 
aperto a tutti i Comuni della Provincia per conoscere gli strumenti di 
finanziamento erogati da Cassa Depositi e Prestiti

 PAGO PA 
Potenziamento della modalità di riscossione delle entrate provinciali 
attraverso l'estensione del servizio di PAGO PA ai diversi settori dell'Ente



SETTORE SERVIZI FINANZIARI E 
RISORSE UMANE

CONCORSI
• 2 concorsi da Dirigente
• 2 concorsi da Funzionario
• 1 da operatore tecnico manutentivo
• 1 da Istruttore amministrativo
condivisione della graduatoria agli enti locali della Provincia e alla Provincia di 
Lecco  primo passo per la costituzione della Centrale Unica dei Concorsi 
finalizzata a supportare gli Enti locali con i procedimenti di assunzione

Collaborazione con le Provincia di Lecco e di Monza e Brianza per reperire risorse 
umane da destinare al Settore Politiche del Lavoro  maggior numero di 
dipendenti ma anche maggior indice di cessazioni non solo legate ai 
pensionamenti ma anche alla “mobilità” dei lavoratori

Inoltre, il nostro Ente è diventato polo attrattivo di molti dipendenti già allocati 
nelle funzioni locali, dato atto che diverse procedure di mobilità di personale 
attivate hanno avuto una significativa partecipazione



DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA 

N. 297 unità di personale di cui:

• n. 291 a tempo indeterminato

• n. 5 dirigenti a tempo indeterminato

Segretario generale 1

Dirigenti 5

TOTALE 6

Area Funzionari Elevata Qualificazione 91

Area Funzionari Elevata Qualificazione vigilanza 1

Area Istruttori 124

Area Istruttori vigilanza 18

Area Operatori Esperti 57

TOTALE 291

TOTALE COMPLESSIVO 297



Deliberazione 
del Presidente 

n. 83 del 
04/07/2023

RIORGANIZZAZIONE



SETTORE POLITICHE ATTIVE 
DEL LAVORO

 PROSECUZIONE PIANO DI POTENZIAMENTO CPI
Riqualificazione delle sedi con bandi PNRR. Realizzazione nuovi obiettivi di 
gestione su indicazione di Regione Lombardia

 COLLOCAMENTO MIRATO
Aumento significativo degli incentivi all’assunzione erogati alle imprese, grazie 
all’attività di promozione e al supporto fornito quotidianamente dagli operatori 
del servizio alle aziende e ai consulenti del lavoro. coinvolgimento di circa 100 
utenti con disabilità in situazione di grave svantaggio, di cui circa l’80% ha 
potuto beneficiare di un tirocinio in azienda o in cooperativa



SETTORE POLITICHE ATTIVE 
DEL LAVORO

 ATTIVAZIONE SERVIZI ON LINE
1.200 certificati rilasciati tramite APP

 6.725 COLLOQUI CON IL PROGRAMMA GOL (Garanzia Occupabilità 
Lavoratori) 

Superato l’obiettivo assegnato da Regione Lombardia

 CONTRATTO CON CFP
A disposizione operatori specializzati per l’orientamento professionale e 
l’erogazione di doti, sia nell’ambito del collocamento ordinario che nell’ambito del 
collocamento mirato

 COSTRUZIONE RETE PATTI TERRITORIALI
Accordo con Camera di Commercio, associazioni datoriali, associazioni sindacali ed 
enti della formazione per la progettazione di percorsi di formazione e 
orientamento dei lavoratori nel settore tessile e del turismo. Partecipazione al 
bando regionale di prossima emissione.



POLIZIA LOCALE

 presidio della S.S. 340 Regina attraverso la partecipazione ai servizi di 
Ordine Pubblico richiesti dalla Questura; 

 presidio della S.P. 71 “Vecchia Regina” a tutela della viabilità pubblica 
locale;

 circa 30.000 verbali di trasgressione amministrativa elevati nelle materie 
di competenza della Polizia Provinciale (circa 28.000 sul Codice della Strada, un 
centinaio del Codice della Navigazione, 520 in materia ambientale, 540 in 
materia di caccia, pesca e foreste);

 n. 44 notizie di reato trasmesse alla magistratura;
 oltre un centinaio di deleghe d’indagine gestite dal Corpo PL; 
 un migliaio di animali selvatici feriti o in difficolta recuperati dal 

personale di vigilanza ittico-venatoria;
 oltre 200 interventi di gestione dell’incidentalità stradale provocata dagli 

Ungulati;
 attività straordinaria di controllo numerico del cinghiale per la 

prevenzione della Peste Suina Africana (circa 500 capi abbattuti e 
sottoposti alle previste verifiche sanitarie)
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